
                                                                     

 

แผนการบรหิาร และ พฒันาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าป ีพ.ศ.2567 

 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลต าบลมหาราช 
อ าเภอมหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 



ยุทธศาสตร์และการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลมหาราช ประจ าปี พ.ศ. 2567 
 
การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ของเทศบาลต าบลมหาราชนั้น ค านึงถึง

ภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทาง  ราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับบุคลากร   
แต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้าน การบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ให้สอดคล้องกับบทบาทและ  ภารกิจของเทศบาลต าบล
มหาราช ต่อไป 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลมหาราช ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์           
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

1. วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 

เทศบาลต าบลมหาราช จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การก าหนด
ทิศทางการพัฒนาข้าราชการ หรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
และ พนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลมหาราช 

 

        “ส่งเสริม และ พัฒนาบุคลากร ให้มีศักยภาพ คุณธรรม และ จริยธรรม" 
 

2. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 

เทศบาลต าบลมหาราช จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงค์ของ เทศบาลต าบลมหาราช  ดังนี้ 

 

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลมหาราช ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ           
ที่จ าเป็นในการบริหารงาน และ บูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2 ) เสริมสร้างคุณ ธรรม  จริยธรรม วัฒ นธรรมและค่ านิ ยมร่วม  เพ่ื อ เพ่ิ มประสิทธิภ าพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลมหาราช ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต 
และการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลมหาราช ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

เทศบาลต าบลมหาราช 



 
3. ค่านิยม 

เทศบาลต าบลมหาราช จัดท าค่านิยมของเทศบาลต าบลมหาราช เพ่ือให้ข้าราชการ หรือ                
พนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า และ พนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยม
ของเทศบาลต าบลมหาราช 

 
“มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  ยึดม่ันธรรมภิบาล บริการเพื่อประชาชน” 

 

4. เป้าประสงค์  
เทศบาลต าบลมหาราช ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลมหาราช            

๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง    

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจเทศบาลต าบลมหาราช 

๒) เทศบาลต าบลมหาราช มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน        
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุ คล ากรมี ค วามผู ก พั น กั บ เท ศบ าลต าบ ลมหาราช  มี คุณ ภ าพชี วิ ตการท างาน ที่ ดี 
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลต าบลมหาราราช ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร             
๓ ปี ของเทศบาลต าบลมหาราช เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 



กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับค่านิยม 
ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะ
ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ทุกระดับ 

2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมปลูกจิตส านึกรักชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้ข้าราชการปฏิบัติตามระบบ
คุณธรรม จริยธรรม และ ความถูกต้อง 

3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง กล ยุ ท ธ์ ที่  1  พั ฒ น าบุ ค ล าก ร  ให้ ย อ ม รั บ ก าร
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต 
กลยุทธ์ที่  2  การจัดการรายงานสารสนเทศอัตรา
ก าลังคน (LHR) โดยปรับปรุงข้อมูลอัตราก าลังของ
เทศบาลต าบลมหาราช ทุกเดือน ให้เป็นปัจจุบัน และ 
จดัพิมพ์เพ่ือประกอบการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่  3  การส่งเสริมให้ข้ าราชการได้ รับการ
ฝึกอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เช่น การจัดการองค์
ความรู้ส าหรับข้าราชการผ่านสื่อออนไลน์ (Online 
Knowledge) 
กลยุทธ์ที่ 4 การจัดเก็บแบบฟอร์มการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งการเก็บ
ข้อมูลดังกล่าวสามารถสืบค้นข้อมูลเอกสารได้สะดวก 
และ รวดเร็ว 

4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่  1  การสับเปลี่ยน เวียนก าลั งคนในการ
ปฏิบัติงาน และ จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เพ่ือเตรียม
ความพร้อมให้แก่ผู้ปฏิบัติงานแทน 
กลยุทธ์ที่ 2 มีการปรับปรุงโครงสร้างของเทศบาลต าบล
มหาราช เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับเป้าหมายของเทศบาลต าบลมหาราช  
กลยุทธ์ที่ 3 การบริหารจัดการองค์ความรู้ในการด าเนิน
กิจกรรม การบริหารจัดการองค์กร  



 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลต าบลมหาราช 

แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 1 

ความสอดคล้องเชิง 

ยุทธศาสตร ์

1. ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลังให้ เหมาะสม กับ
ภารกิจ 

2 . จั ดท าแผน ผั ง เส้ น ท าง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 

1. จ านวนครั้งในการปรับ
แผนอัตราก าลัง 

2.ระดับความส าเร็จในการ
จั ด ท าแผ น ผั ง เส้ น ท าง
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ให้ กั บ
พนักงาน 

1  จั ด ท า คู่ มื อ แ ผ น
อัตราก าลัง ๓ ปี  

2.จัดท าแผนผังเส้นทาง
ความก้ าวหน้ า ให้ กั บ
พนักงาน 

ส านักปลดัเทศบาล ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
2567 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 2 

ประสิทธิภาพของ
การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1.   มีการน าเทคโนโลยีและ
ส า ร ส น เท ศ ม า ใช้ ใน ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น  เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพ 

2.   มีการพัฒนาความรู้ด้าน 
IT ของบุคลากร อย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ 

3.   น าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลด
ปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ 

 

1.  จ านวนกิจกรรมด้าน
การบริหารงานบุคลากรที่
ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ
สารสนเทศมาใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลและ
ให้บริการ 

2.  ร้อยละของบุคลากรที่
ได้ รับอบรมหรือพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลยี 

3.  ปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ลดลง 

1.  แผนงานส่งบุคลากร 

เข้ารับการอบรมพัฒนา
ค ว าม รู้ ด้ า น  IT จ า ก
หน่วยงานภายนอก 

2. แผนงานการจัดท า
บันทึกทะเบียนประวัติ 

ด้วยคอมพิวเตอร์ 

3. แผนงานการเผยแพร่
ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร ท า ง             
เว็บไซด์ 

ส านักปลดัเทศบาล 100,000 ปีงบประมาณ 
2567 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มติท่ี 3 

ประสิทธิผลของการ
บริหารทรัพยากร

บุคคล 

(ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 1) 

1. มีระบบการประเมินผลงาน
ที่เท่ียงตรง เชื่อถือได้ 

2 .  มี ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลการปฏิบัติ งาน 
อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

3.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์ 
กล า งใน ก ารท า งาน  แ ล ะ
บริการ 

1. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อระบบ
ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 

2.  ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชนที่มีต่อผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
หน่วยงาน 

  

1.  แผนงานการส ารวจ
ค ว า ม พึ งพ อ ใจ ข อ ง
บุคลากรที่มีต่อระบบ
การป ระ เมิ น ผล การ
ปฏิบัติงาน 

2. แผนงานการส ารวจ
ค ว า ม พึ งพ อ ใจ ข อ ง
ประชาชนที่มีต่อผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
หน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักปลดัเทศบาล ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
2567 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

(ประเด็นยุทธศาสตร ์

ที่ 2) 

1.   มีการจัดอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ค ว า ม รู้   ทั ก ษ ะ  อ ย่ า ง
สม่ าเสมอ 

2 . มี ก า ร เผ ย แ พ ร่  แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากร 

 3 .  มี ก า ร เก็ บ ร ว บ ร ว ม           
องค์ความรู้ให้เป็นระบบและ
หมวดหมู่ 

4. มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร  

1.  ระดับความส าเร็จใน
การเผยแพร่องค์ความรู้ 

2.  จ านวนองค์ความรู้ที่
ได้รับการรวบรวม 

3.  ร้อยละของบุคลากรที่
มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 

   

1 .  โค ร งก ารอ บ รม
สัมมนาผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล และพนักงาน
จ้าง 

2 .  แ ผ น ง า น ก า ร
เผยแพร่องค์ความรู้ใน
องค์กร 

3. แผนงานการจัดเก็บ
ร ว บ ร ว ม ค ว า ม รู้ ใ น
องค์กร 

4.  แผนงานการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 

ส านักปลดัเทศบาล 20,0000 ปีงบประมาณ 
2567 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 4 

ความพร้อมรับผิด
ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

1.  ส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ระดับ ยึดระบบคุณธรรมเป็น
แนวทางในการด าเนินงาน 

2. จัดท าโครงการส่ งเสริม
คุณ ธรรมจริ ย ธรรม ให้ กั บ
พนักงาน 

3 . มี ก า ร เผ ย แ พ ร่  ข้ อ มู ล
ข่าวสารด้านการบริหารงาน 
บุคคลอย่างสม่ าเสมอ 

 

1 .มี ก า ร ป ร ะ ก า ศ
หลักเกณฑ์การตัดสินใจ
หรือการใช้ดุลพินิจของ
ผู้บริหารหน่วยงานในเรื่อง
การบ ริห ารท รัพ ย ากร
บุคคล 

2.  มีการจัดเก็บหลักฐาน
หรือรายงานเกี่ยวกับด้าน
การบริหารงานบุคคลไว้
เพื่อการตรวจสอบ 

3.  มีการจัด โครงการ/
กิจกรรมด้ านคุณ ธรรม
จริยธรรม 

4.  จ านวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับความไม่โปร่งใส
ด้านการบริหารงานบุคคล 

 

1.แผนงานการจัดเก็บ
หลักฐานการตัดสินใจ
หรือการใช้ดุลพินิจและ
รายงานเกี่ยวกับด้านการ 

บริหารงานบุคคล 

2 .โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม
คุณธรรมจริยธรรมของ
บุคลากรในสังกัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักปลดัเทศบาล 20,000 ปีงบประมาณ 
2567 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 5 

คุณภาพชีวิตและ
ความสมดุลระหว่าง 

ชีวิตกับการท างาน 

 

 

(ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 1) 

1.ให้พนักงานน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ใน
ก า ร ท า ง า น แ ล ะ ใ น
ชีวิตประจ าวัน 

2 .จั ด สภ าพ แวดล้ อม การ
ท างาน และสวัสดิการให้กับ
บุคลากรเพื่อเป็นแรงจูงใจใน
การท างาน 

 

1 .พ นั ก งาน ใน อ งค์ ก ร       
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

2.ระดับความพึงพอใจของ
บุ ค ล า ก ร ต่ อ ก า ร จั ด
สวัสดิการ 

1 . โค ร งก า ร พั ฒ น า
คุณภาพชีวิต 

2. แผนงานส ารวจความ
พึงพอใจของบุคลากรต่อ
การจัดสวัสดิการ 

3 . โครงการส่ ง เส ริ ม
สนับสนุนเพื่อด าเนินการ
ตามแนวทางปรัชญ า
เศรษฐกิจพอเพียง 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

ส านักปลดัเทศบาล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
2567 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 2) 

1 .  พั ฒ น า /ป รั บ เป ลี่ ย น
ทัศนคติบุคลากรให้มีวิสัยทัศน์ 
และเข้าใจในระบบบริหาร
ราชการยุคใหม่ 

2.  จัดประชุมเพื่อการรับฟัง
ความคิดเห็นของข้าราชการใน
ทุกระดับสม่ าเสมอ 

1. ระดับความส าเร็จของ
การท างานแบบมีส่วนร่วม 
งานบรรลุผลตามเป้าหมาย  
ท างานมีความสุข 

2 . จ าน วน ค รั้ ง ใน ก าร
ประชุม 

1. แผนงานการติดตาม
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานตามเป้าหมาย 

2.  แผนงานการประชุม
เพื่อรับฟังความคิดเห็น
ระหว่างผู้บริหารและ
พนักงาน 

ส านักปลดัเทศบาล ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
2567 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 

 

 


